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1 Ausgangslage: Fachkraftemangel und
Mittererwerbstatigkeit

Der Fach- und Arbeitskraftemangel zahlt zu den wesentlichen Wachstumsbremsen der
deutschen Wirtschaft. Unternehmen haben damit zu kdmpfen, dass es immer weniger junge
Menschen gibt, die in den Arbeitsmarkt eintreten, und parallel immer mehr altere Beschaf-
tigte in Rente gehen. Wahrend 2014 ein Drittel der Betriebe Schwierigkeiten bei der Gewin-
nung von Fachkraften erwartet hatte, waren es 2024 fast zwei Drittel.[1] Auch wenn die
Konjunktur derzeit noch schwachelt und insbesondere Industrieunternehmen angesichts
der schwierigen Marktlage Stellen abbauen, wird der Druck auf Unternehmen demografisch
bedingt in Zukunft insgesamt zunehmen. Deshalb gehort die Fachkraftesicherung zu den
zentralen Aufgaben fur eine erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung. Fast die Halfte der
Unternehmen (48 %) sieht eine wirksame Strategie darin, die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu verbessern.[1] Fachleute fiir Okonomie und Arbeitsmarktforschung teilen diese
Bewertung.

Neben der gezielten Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland, einer verbesserten Aus-
und Weiterbildung sowie der Forderung alterer Personen im Arbeitsmarkt liegt eine viel-
versprechende Losung darin, gezielt die Erwerbstatigkeit von Miittern zu fordern, die in
der Regel gut qualifiziert und berufserfahren sind. Hier hat sich als Folge einer veranderten
Familienpolitik seit 2007 einiges getan: Mit dem Ausbau der Kinderbetreuung und der Ein-
fuhrung des Elterngeldes haben Mutter ihre Erwerbstatigkeit bereits erweitert. Dies zeigt
sich insbesondere bei den Muttern mit jungstem Kind zwischen zwei und unter drei Jahren,
deren Erwerbstatigenquote zwischen 2008 und 2024 um 20 Prozentpunkte von 46 auf 66
Prozent gestiegen ist.[2] Auch die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit stieg an: von
23,2 auf 26,1 Stunden.

Trotz dieser positiven Entwicklung, auch im Hinblick auf die finanzielle Absicherung der
Mutter, besteht hier weiterhin viel Potenzial: Insbesondere in Westdeutschland verbleiben
viele Mutter - langfristig in Teilzeit, auch wenn ihre Kinder alter werden.[3] Ist das jungste
Kind zwischen 15 und unter 18 Jahre alt, ist mehr als die Halfte (51 %) der teilzeitbeschaf-
tigten Mutter in Ostdeutschland (wieder) Uber 36 Stunden in der Woche erwerbstatig, wah-
rend es von den teilzeitbeschaftigten Muttern in Westdeutschland nur knapp ein Drittel sind
(32 %).[2]

Eine Ausweitung der Arbeitszeiten von Mittern stellt ein bedeutendes Arbeitskrafte-
potenzial fiir den deutschen Arbeitsmarkt dar und kann einen wichtigen Beitrag zur
Fachkraftesicherung leisten. Was konnen Staat und Wirtschaft tun, um dieses Poten-
zial von Muttern zu mobilisieren? Welche Rahmenbedingungen bendtigen Mutter, um ihre
Arbeitszeiten ausweiten zu kdnnen? Neben einer gut ausgebauten Kinderbetreuung, die fur
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf von zentraler Bedeutung ist, spielt auch die innerfa-
miliare Arbeitsteilung eine wichtige Rolle: Welchen Anteil an Kinderbetreuung und Haushalt



ubernimmt der Vater? Gibt es Unterstitzung durch weitere Familienangehorige? So vielfaltig
die Grinde sind, so vielfaltig sind auch die Losungsansatze.

Die vorliegende Expertise im Rahmen des Unternehmensprogramms ,Erfolgsfaktor
Familie“ konzentriert sich explizit auf die Handlungsméglichkeiten der Arbeitgeber
und widmet sich der Leitfrage, wie betriebliche Rahmenbedingungen dazu beitragen
konnen, dass Miitter ihre Arbeitszeiten ausweiten konnen.

Hierfir wurden im Rahmen einer reprasentativen Erhebung im Fruhjahr 2025 tber 1.500
teilzeitbeschaftigte Mutter zu ihren Motiven fur Teilzeitarbeit sowie zu notwendigen Arbeits-
bedingungen gefragt. Die Ergebnisse wurden in konkrete Handlungsempfehlungen flr
Unternehmen aberfuhrt. Die Befragung liefert Einblicke in die Bedurfnisse und Herausfor-
derungen, denen Mutter gegenuberstehen, sowie in die Faktoren, die ihre Entscheidung zur
Aufstockung der Arbeitszeit beeinflussen.
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2 Griinde fiir Teilzeitbeschaftigung
von Muttern

Warum arbeiten Mutter in Deutschland in (oftmals kleiner) Teilzeit? Die Befragungsergebnis-
se zeigen, dass die Grunde vielfaltig sind, und gleichwohl wird deutlich: Mit der Teilzeit I6sen
Mutter den Zeitkonflikt zwischen Familien- und Erwerbsarbeit. Da viele MUtter insbesondere
in den frihen Lebensjahren der Kinder die Hauptverantwortung fir deren Betreuung tragen,
ist es nicht verwunderlich, dass der meistgenannte Grund fur die Teilzeitbeschaftigung das
Bedurfnis nach mehr Zeit fiir die Kinder ist. Fir 93 Prozent der Mtter spielt dieser Aspekt
eine Rolle, fur ein gutes Drittel (35 Prozent) ist er der Hauptgrund.

Ich arbeite in Teilzeit, weil ... B Tifftvollzu I Trifft eherzu  Zustimmung insgesamt
(Auswahl, Angaben in %)
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... ich mehr Zeit fir meine Kinder haben mdchte.

... meine Kinder meine Unterstltzung brauchen, z. B. bei den Hausauf-
gaben oder beim Besuch von Freizeitaktivitaten.
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... ich die Hausarbeit sonst nicht schaffen wurde.

... das Kinderbetreuungsangebot nicht ausreicht oder die Betreuungszeiten
von Kita oder Schule nicht mit anderen Arbeitszeiten vereinbar waren.
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... mein Partner/meine Partnerin die Kinderbetreuung nicht tbernehmen
kann oder will.
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... ich mehr Zeit fir mich selbst/meine Hobbys/meinen Freundeskreis/

mein ehrenamtliches Engagement haben mdochte. 19 &5

a1
B

... meine Energie oder meine Gesundheit fur einen héheren Stunden-

umfang nicht ausreicht. i 29 43

... das Einkommen meines Partners/meiner Partnerin ausreicht. 15 28 43
... meine beruflichen Tatigkeiten bei einem héheren Stundenumfang
gesundheitlich zu belastend waren. 1120 JEgy

... sich ein hdheres Stundenpensum aus steuerlichen Griinden nicht lohnt. KR HEAY 26

... ich mich um pflegebedurftige Angehorige oder Bekannte kimmere. m 14

Es sind aber auch andere Faktoren relevant und beeinflussen die Entscheidung, in Teilzeit
zu arbeiten. Viele Mutter geben an, in Teilzeit zu arbeiten, weil sie sonst die Hausarbeit nicht
bewaltigen kdnnten oder weil es an der Bereitschaft des Partners/der Partnerin fehlt,
sich an der Kinderbetreuung zu beteiligen. Einige MUtter haben sich aus gesundheitlichen



Grunden bewusst fir Teilzeit entschieden oder um allgemein eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben zu erreichen. Fiir einen kleinen Teil der Mitter hat die Ubernahme
von Pflegeaufgaben zu der Entscheidung beigetragen, in Teilzeit zu arbeiten. Auch wenn
dieser Grund zurzeit in der Gesamtschau eine untergeordnete Rolle spielt, ist zu vermuten,
dass er demografiebedingt an Bedeutung gewinnen wird.

Die Vielféaltigkeit der Grinde spiegelt die individuellen Lebensumstande der Mutter wider
und zeigt, dass die Entscheidung haufig nicht auf einzelne Faktoren zurlckgefluhrt werden
kann. In der Befragung nennen 79 Prozent mehrere Grinde (,Trifft voll zu“). 16 Prozent
kénnen keinen eindeutigen Hauptgrund festmachen, was die Komplexitat der Entschei-
dung verdeutlicht. Nichtsdestoweniger zeigen die Ergebnisse, dass bei vielen Muttern das
vorhandene Kinderbetreuungsangebot mit Gber ihr Arbeitspensum entscheidet und ein
unzureichendes Kinderbetreuungsangebot ihre beruflichen Optionen einschrankt. Kon-
kret spielen ein unzureichendes Kinderbetreuungsangebot oder Betreuungszeiten, die mit
einem hoheren Pensum nicht vereinbar waren, fir 69 Prozent der MUtter mit jungstem Kind
unter sechs Jahren und fur knapp 60 Prozent der Mutter mit jungstem Kind zwischen sechs
und unter zwolf Jahren eine Rolle.

3 Der Status quo: Wie viele Miitter wollen
ihre Arbeitszeit ausweiten?

Ein Grofteil der Mutter ist unter den derzeitigen Bedingungen zufrieden mit der vertraglich
vereinbarten Arbeitszeit. So mdchten drei Viertel der befragten teilzeitbeschaftigten Mutter
ihre Arbeitszeit derzeit beibehalten. 17 Prozent der Mutter duflern den Wunsch, unter den
bestehenden Bedingungen ihre Arbeits-

zeit zu erhéhen. 8 Prozent wlrden lieber

reduzieren. Viele Miitter arbeiten in Teil-  Ich habe zurzeit den Wunsch, meine

zeit, weil ihnen die reduzierte Arbeits- vertraglich vereinbarte Arbeitszeit ...

zeit hilft, den Alltag mit Kindern besser (Angaben in %)

zu organisieren. Die meisten Mautter

betrachten ihre Teilzeiterwerbstatigkeit i

jedoch eher als Ubergangslésung, bis die - 24 erhohen - 17 9

Kinder alter sind. So geben 79 Prozent

der Matter an, ihre vertragliche Arbeits- peizubehalten 74
zeit erhdhen zu wollen, wenn ihr Kind

bzw. ihre Kinder alter sind. Von den Mut-

tern mit jingstem Kind unter drei Jahren - ZU verringem I 8 Q

sind es sogar 89 Prozent.
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Im Status quo gibt es also mit 17 Prozent einen signifikanten, aber begrenzten Anteil an
Muttern, die ihre Arbeitszeit ausweiten wollen. Diese Expertise beschrankt sich aber
nicht nur auf die Analyse des Status quo. Vielmehr soll es darum gehen, konkrete Ver-
anderungsmoglichkeiten aufzuzeigen. Daher wurden die Mutter genauer befragt: Unter
welchen Bedingungen waren sie bereit, ihre Arbeitszeiten auszuweiten? Was musste sich
andern? Geht es hier vor allem um mehr und bessere Kinderbetreuungsangebote? Welche
Angebote mussen Unternehmen machen? Hinweise darauf liefern die Einschatzungen der
Matter, wer ihrer Meinung nach fir eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf generell
zustandig ist.

Kinderbetreuung und familienbewusste Rahmenbedingungen im Betrieb

Es wird offensichtlich, dass das Kinderbetreuungsangebot nur eine Komponente der Verein-
barkeit ist. Die Befragungsergebnisse zeigen, dass Mutter auch Arbeitgeber grundsatzlich in
der Verantwortung sehen. Die Mutter sind der Meinung, dass Arbeitgeber eine Verantwor-
tung daflr haben, dass Beruf und Familie vereinbar sind (91 % ,Trifft voll/eher zu*).

Alles in Allem: Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
(Angaben in %)

Neben dem Staat tragen die Arbeitgeber eine 91
Verantwortung dafur, dass Beruf und Familie

vereinbar sind.

Wenn Arbeitskrafte knapp sind, sollten

Arbeitgeber Rahmenbedingungen schaffen, 94
damit Mutter, die es mochten, ihre Arbeitszeit

erhdhen konnen.

B Stimmevollzu M Stimme eherzu  Zustimmung insgesamt

Daruber hinaus stimmen neun von zehn Muttern (eher) der Aussage zu, dass Arbeitgeber
geeignete Rahmenbedingungen schaffen mussen, damit Matter ihre Arbeitszeit bei Bedarf
erhdhen kdnnen (94 % ,Trifft voll/eher zu“). Das bedeutet in der Gesamtschau: Aus Sicht
der Miitter tragen Staat und Unternehmen eine gemeinsame Verantwortung fiir die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf und die Fachkraftesicherung.

Ein weiteres Indiz fur die Bedeutung arbeitsbezogener Rahmenbedingungen liefert die
Frage nach einem moglichen Arbeitgeberwechsel. Mehr als die Halfte der Matter mit
Wunsch nach Erh6hung oder Reduzierung der Arbeitszeit hat bereits dartber nachgedacht,
den Arbeitgeber zu wechseln, um das gewunschte Stundenpensum realisieren zu kbnnen.
Einige (4 %) sind diesen Schritt sogar schon gegangen.
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Wenn anderer Stundenumfang gewiinscht:

Haben Sie schon mal dariiber nachgedacht, lhren
Arbeitgeber zu wechseln, um das von lhnen
gewiinschte Stundenpensum arbeiten zu konnen?

(Angaben in %)

Ja, das Uberlege ich
manchmal.

32

Ja, das Uberlege ich
haufig.

- -
£

Ja, ich habe deshalb
sogar schon mal den
Arbeitgeber gewechselt.

Die Befragungsergebnisse zeigen deut-
lich: Die Rolle der Arbeitgeber und die
Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen
entscheiden mit dartber, ob und in wel-
chem Umfang Mutter erwerbstatig sind.
Neben dem Staat, der eine gute Betreu-
ungsinfrastruktur, gesetzliche Rah-
menbedingungen, finanzielle Hilfen
und steuerliche Anreize bereitstellen
muss, konnen auch Unternehmen die
Vereinbarkeit aktiv verbessern und
entsprechende Veranderungen herbei-
filhren. Doch wie sehen solche Arbeits-
bedingungen konkret aus?

4 Betriebliche Stellschrauben

An welchen Stellen Unternehmen anset-
zen kbnnen, um Mduttern eine Auswei-
tung ihrer Arbeitszeit zu erleichtern, zeigt
sich in den Einschatzungen der Mutter
zu den dafur notwendigen betrieblichen
Rahmenbedingungen. Gefragt nach den
Voraussetzungen fur eine Arbeitszeitaus-
weitung ist fur die meisten Mutter Flexi-
bilitat in der individuellen Arbeitszeitge-
staltung von zentraler Bedeutung. Dies
entspricht den Entwicklungen der letzten
Jahre, in denen Beschaftigte der Flexi-
bilisierung von Arbeitszeit und -ort eine
immer groflere Bedeutung beimessen.

Fir die meisten befragten Mdatter ist
es wichtig, eine erhbhte Arbeitszeit bei
Bedarf auch wieder reduzieren zu kébnnen
(62 % ,Trifft voll/eher zu“). Diese ,,Pro-
bephasen“ gaben ihnen zum einen die
Moglichkeit, erst mal auszuprobieren,
ob ein hoherer Stundenumfang mit ihren
anderweitigen Verpflichtungen vereinbar

FLEXIBILITAT & ARBEITSZEITGESTALTUNG

Ich wiirde meine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit
erhohen, wenn ...

(Angaben in %)

... ich meine vereinbarte
Arbeitszeit bei Bedarf auch
wieder reduzieren kénnte.

31

... mein Arbeitgeber mir mehr
Moglichkeiten lassen warde,
meine Arbeitszeit selbst
einzuteilen.

4

... mein Arbeitgeber mir mehr
Moglichkeiten lassen wirde,
die Arbeitszeit bei Bedarf zu
unterbrechen.

... mein Arbeitgeber mir mehr
Moglichkeiten lassen wirde,
meinen Urlaub flexibel zu
planen.

17
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M Trifft voll zu W Trifft eher zu

M st schon ausreichend vorhanden

ist; zum anderen hatten sie die Sicherheit, auf unerwartete Herausforderungen wie Veran-
derungen in der Betreuungssituation ihrer Kinder, persdnliche gesundheitliche Bedurfnis-

11
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se oder die notwendig werdende Pflege von Angehdrigen reagieren zu konnen. Tatsachlich
geben nur 6 Prozent der Mutter an, dass diese Moglichkeit in ihrem Unternehmen bereits in
ausreichendem Maf vorhanden ist. Mehr Einfluss auf die eigene Arbeitszeitgestaltung (rund
50 % ,Trifft voll/eher zu“) und Mdéglichkeiten zur Unterbrechung (45 % ,Trifft voll/eher zu®)
sind ebenfalls fur viele Mutter relevant, weil sie ihnen beispielsweise ermdglichen, die
Kinder aus der Kita oder Schule abzuholen oder auf ungeplante Ereignisse wie Krankheiten
oder Schliefzeiten von Betreuungseinrichtungen zu reagieren. Hier gibt ein etwas grofderer
Anteil von 14 bzw. 13 Prozent an, dass diese Maoglichkeiten in ihrem Unternehmen bereits

bestehen.

UNTERSTUTZUNG BEI DER KINDER-
BETREUUNG

Ich wiirde meine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit

erhohen, wenn ...

(Angaben in %)

,» mein Arbeitgeber mich bei der
Kinderbetreuung finanziell
starker unterstltzen wirde.

,» mein Arbeitgeber mich bei der
Suche nach Kinderbetreuungs-
platzen unterstitzen warde.

12 15 5

B Trifft voll zu

[ Ist schon ausreichend vorhanden

B Trifft eher zu

FUHRUNGSKULTUR

Ich wiirde meine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit
erhohen, wenn ...

(Angaben in %)

... Fihrungskrafte mehr Rick-
sicht auf meine familiaren Ver- 19 21 16

pflichtungen nehmen wirden.

... Fihrungskrafte die Verein-
barkeit von Familie und Beruf
mehr vorleben wirden.

M Tifftvollzu M Trifft eher zu

I Ist schon ausreichend vorhanden
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Weiterhin spielt die finanzielle Unter-
stiitzung bei der Kinderbetreuung
durch den Arbeitgeber fir viele Mutter
eine wichtige Rolle (45 % ,Trifft voll/eher
zu“). Dies gilt insbesondere fur Mutter
mit Kindern unter sechs Jahren (60 %
Jrifft voll/eher zu“). Unterstlitzung bei
der Suche nach Kinderbetreuungsplat-
zen ist insgesamt seltener relevant (27 %
Lrifft voll/eher zu“), wlirde aber immer-
hin gut einem Drittel (34 %) der Mutter
mit jungstem Kind unter sechs Jahren
helfen.

Die Haltung von Fuhrungskraften beein-
flusst mafRgeblich, wie beispielsweise fle-
xible Arbeitsmodelle umgesetzt werden.
Die Befragungsergebnisse zeigen, dass
die gelebte FlUhrungskultur auch mit auf
die Entscheidung von Muttern wirkt, ihre
Arbeitszeit zu ehobhen. Rucksichtnah-
me von FUhrungskraften auf familiare
Verpflichtungen mag fur viele selbstver-
standlich erscheinen, jedoch geben nur
16 Prozent der Mutter an, dass dies in
ihrem Unternehmen schon ausreichend
gegeben ist. Fur knapp 40 Prozent der
Mdatter ist diese Rucksichtnahme eine
Voraussetzung dafur, ihre Arbeitszeit zu
ehohen. 13 Prozent der Mdutter haben
bereits FUhrungskrafte, die als aktive
Vorbilder die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf vorleben. Fir 35 Prozent sind
sie eine notwendige Bedingung, um ihre
Arbeitszeit zu erhdhen.



Wichtig far Matter in Teilzeit sind auch
Karriere- und Entwicklungsmoglich-
keiten. Wie sich zeigt, sind diese jedoch
ein bisher unterschatzter Hebel, wenn es
darum geht, Arbeitskraftepotenziale aus-
zuschopfen. Fehlende Entwicklungsmog-
lichkeiten im Unternehmen kdnnen die
Motivation von Mduttern zur Arbeitszeit-
erhohung ausbremsen. Die Aussicht auf
eine Beforderung ware fur 46 Prozent der
befragten Mutter ein Grund, ihre Arbeits-
zeit zu erhohen. Waren mit der Arbeits-
zeiterhdhung unabhangig von einer
Beforderung bessere Moglichkeiten ver-
knupft, sich im Unternehmen weiterzu-
entwickeln, ware dies fur 41 Prozent der
Mdatter ein Anreiz. Andere Aufgaben oder
mehr Verantwortung sind fur 35 Prozent
von Belang. Welche beruflichen Ambi-
tionen Mutter verfolgen, konnen Fuh-
rungskrafte beispielsweise im Rahmen

KARRIERE&
ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN

Ich wiirde meine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit
erhohen, wenn ...

(Angaben in %)

... mein Arbeitgeber mir eine
Beforderung anbieten warde.

... ich dadurch bessere Moglich-
keiten bekommen wirde mich
im Unternehmen weiterzu-
entwickeln.

... mein Arbeitgeber mir andere
Aufgaben oder mehr Verantwor-
tung geben wirde.
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B Trifft voll zu W Trifft eher zu

B Ist schon ausreichend vorhanden

von Entwicklungsgesprachen herausfinden. Indem sie in diesen Gesprachen aktiv auf die
Starken und Potenziale der Mutter eingehen und ihnen konkrete Entwicklungsperspektiven
aufzeigen, schaffen sie zudem ein Umfeld des Vertrauens und der Wertschatzung. Gerade
fur Betriebe, die Schwierigkeiten haben, ihre Fihrungspositionen zu besetzen, bietet diese

Bereitschaft von Muttern grofle Chancen.

Mobiles Arbeiten und Homeoffice
haben wahrend der Corona-Pandemie
stark an Bedeutung gewonnen und sind
mittlerweile fester Bestandteil vieler
Arbeitsmodelle geworden. Wenn es um
Flexibilitat im Beruf und das Thema Ver-
einbarkeit geht, wird das Homeoffice oft
als Losungsansatz angefuhrt. Aber nicht
alle Tatigkeiten lassen sich von zu Hause
oder unterwegs auslben, sodass diese
Maoglichkeit nicht fur alle Betriebe oder
Tatigkeitsfelder infrage kommt.

Kann lhre berufliche Tatigkeit grundsatzlich
im Homeoffice ausgeiibt werden?
(Angaben in %)

16 41 57

B Ja, vollstandig

[l Ja, teilweise (z. B. bestimmte Aufgaben
oder Tatigkeitsbereiche)

Gesamt

Von den befragten Mattern geben 16 Prozent an, dass ihre berufliche Tatigkeit grundsatz-
lich vollstandig im Homeoffice ausgeubt werden kann - unabhangig davon, ob sie selbst im
Homeoffice arbeiten. Weitere 41 Prozent geben an, dass dies zumindest teilweise der Fall
ist, also ein Teil ihrer Aufgaben im Homeoffice erledigt werden kann bzw. kdnnte.
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Die Mutter, deren berufliche Tatigkeit
grundsatzlich im Homeoffice ausgelbt
werden kann, wurden gefragt, ob sie ihre
vertragliche Arbeitszeit erhdhen wurden,
wenn sie (haufiger) im Homeoffice arbei-
ten durften. Es zeigt sich, dass bei Uber
40 Prozent das Potenzial durch Homeoffi-
ce bereits ausgeschopftist, da die Mutter
angeben, dass diesbezugliche Maoglich-
keiten schon ausreichend vorhanden
sind. Allerdings gibt es noch Spielraum:
34 Prozent wulrden (eher) ihre Arbeits-
zeit erhdhen, wenn sie im Homeoffice
arbeiten durften, und 38 Prozent wirden
(eher) ihre Arbeitszeit erhdhen, wenn sie
haufiger im Homeoffice arbeiten durften.

Ein Uberraschender Befund ist, dass
schon ein einfaches Gesprach viel bewir-
ken kann. 38 Prozent der Mutter geben
an, dass sie schlicht eine aktive Anspra-
che durch den Arbeitgeber zu einer
Arbeitszeiterh6hung bewegen konnte.
Nur 4 Prozent wurden aber tatsachlich

Von denjenigen, deren berufliche Tatigkeit zumindest
teilweise grundsatzlich im Homeoffice ausgeubt
werden kann: Ich wiirde meine vertraglich
vereinbarte Arbeitszeit erhohen, wenn ich ...

(Angaben in %)

... im Homeoffice

18 1 4
arbeiten durfte. 2 2

... haufiger im Home- 22 16 41
office arbeiten durfte.

B Trifft voll zu B Trifft eher zu

M Ist schon ausreichend vorhanden

KOMMUNIKATION

Ich wiirde meine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit
erhohen, wenn ...

(Angaben in %)

... mein Arbeitsgeber mich
darum bitten wirde.

hierzu angesprochen. Eine direkte Kom-
munikation kostet nichts und kann eine
entscheidende Rolle spielen. Regelmafi-
ge Gesprache bieten zudem die Gelegen-
heit, Hindernisse fUr eine Arbeitszeiter-
hohung zu identifizieren und gemeinsam
Strategien zu entwickeln, um diese zu
uberwinden.

M Trifft voll zu M Trifft eher zu

M Ist schon ausreichend vorhanden

Die Befragungsergebnisse verdeutlichen, dass es eine Vielzahl von Handlungsmoglichkei-
ten und Stellschrauben gibt, an denen Unternehmen ansetzen konnen, um die Bereitschaft
von Muttern zu fordern, ihre Arbeitszeit zu erh6hen. Diese Faktoren missen zusammen
gedacht werden, um effektive Anreize zu schaffen. So haben fast 58 Prozent der Mutter, die
bei verbesserten Rahmenbedingungen ihre Arbeitszeit erh6hen warden, bei drei oder mehr
Bedingungen ,Trifft voll zu“ angegeben. Es reicht folglich nicht aus, auf eine einzelne Maf3-
nahme zu fokussieren. Welche Rahmenbedingungen im Einzelfall bendtigt werden, hangt
von individuellen Faktoren und der Lebenssituation der Mutter ab, die sich im Laufe des
(Erwerbs-)Lebens wandeln. Eine vertrauensvolle Kommunikation und familienfreundliche
Unternehmenskultur sind die Basis, um diese Bedarfe erfassen und ihnen gerecht werden
zu kénnen.
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5 Der Einfluss betrieblicher Vereinbarkeits-
politik auf die Bereitschaft zur Arbeits-
zeiterhohung

Mehr Miitter sind bereit, ihre Arbeitszeit zu erhdohen, wenn die betrieblichen
Bedingungen familienbewusster sind

Unter den im Status quo gegebenen Umstanden auflern 17 Prozent der Mutter den Wunsch,
ihre Arbeitszeit zu erhdhen. In der Erhebung wurden die Mutter daruber hinaus gefragt,
ob sie bereit waren, ihre Arbeitszeit auszuweiten, wenn sich betriebliche Bedingungen ver-
bessern wurden. Die Ergebnisse zeigen, dass betriebliche Vereinbarkeitspolitik einen
erheblichen Einfluss auf die Bereitschaft von Mittern zur Arbeitszeiterhohung hat.
Wenn betriebliche Bedingungen familien-
bewusster waren, waren 45 Prozent der
M.[]tter bgreit, ihre Arb"eitszgit Zu erh_éhen. ten Arbeitszeit
Die Bereitschaft erhéht sich damit um (Angaben in %)

28 Prozentpunkte (PP).
Dieses erhebliche Potenzial zur Erho- +28 PP

Wunsch nach Erhohung der vertraglich vereinbar-

hung der Arbeitszeit besteht in zahlrei-

chen Branchen und insbesondere bei

Berufsgruppen, d'_e vom Fachkrafte- unter den aktuellen bei verbesserten betrieb-
mangel betroffen sind. Im Gastgewerbe, Bedingungen lichen Bedingungen

im Handel, im Gesundheits- und Sozial-

wesen oder in der Pflege: In all diesen

Branchen waren jeweils Uber 40 bis 50 Prozent der teilzeitbeschaftigten Mutter bereit, ihre
Arbeitszeit zu erhohen, sofern sich die betrieblichen Bedingungen zugunsten der Verein-
barkeit von Familie und Beruf verbessern. Die Unternehmensgrofie spielt dabei keine ent-
scheidende Rolle. In gré8eren Unternehmen mit 250 oder mehr Mitarbeitenden zeigen 48
Prozent der Mutter die Bereitschaft zur Erhdhung; in kleineren Unternehmen mit 10 bis 50
Mitarbeitenden ist das Potenzial aber nahezu genau so hoch (44 %).
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Diejenigen Mutter, die bei verbesserten Durchschnittliche Wochenarbeitszeit von Miittern,
betrieblichen Bedingungen bereit wéren, die bei betrieblichen Rahmenbedingungen ihre
ihre Arbeitszeit zu erhdhen, wiirden im  Arbeitszeit erhohen wiirden

Durchschnitt ihre Arbeitszeit auf eine  (Angabenin Stunden)

33-Stunden-Woche ausweiten. Die zur-

zeit vertraglich vereinbarte Wochen-

arbeitszeit dieser Mutter betragt durch-
schnittlich 24,3 Stunden. Demnach
kbnnen betriebliche Stellschrauben eine
durchschnittliche Erhohung der Arbeits-

zeit dieser Mutter um 8,6 Stunden pro
Woche bewirken.

aktuelle gewulnschte
Wochenarbeitszeit Wochenarbeitszeit

Noch mehr ist moglich!

Es wird deutlich, dass familienbewuss- Bereitschaft, die Arbeitszeit bei verbesserten
te Arbeitsbedingungen zu den zentralen betrieblichen Bedingungen zu erhohen, von
Rahmenbedingungen gehdren, die Mat-  Miittern, die ...
tern die Moglichkeit bieten, ihre berufli-  (Angaben in %)
chen Ambitionen besser zu verwirklichen.
Dies zeigt sich ebenfalls eindrucksvoll in ... eigentlich zurzeit ihre
folgendem Befund: Auch 37 Prozent der  Arbeitszeit beibehalten - 37
Miitter, die im Status quo ihre aktuelle  Wollen:
Arbeitszeit beibehalten wollen, waren bei ) ) .
verbesserten betrieblichen Bedingungen " eigentlich zurzeit ihre -

. . . . X Arbeitszeit verringern 32
Zu einer Arbeitszeiterndhung bereit. Und wollen:
selbst von den Mduttern, die im Status
quo eigentlich ihre Arbeitszeit verrin-
gern wollen, wurde fast jede dritte (32 %) bei verbesserten Bedingungen im Betrieb ihre
Arbeitszeit erhdhen. Durch betriebliches Familienbewusstsein lassen sich also nicht nur
bereits bestehende Wiinsche nach Erhohung der Arbeitszeit realisieren. Es ist auch
maoglich, eine Verringerung von Arbeitsumfangen abzuwenden. Dies zeigt, wie entschei-
dend ein unterstitzendes Arbeitsumfeld daflr ist, das Potenzial der Mitter im Berufsleben
zu entfalten.

Gute betriebliche Bedingungen sind gerade fur MUtter mit Kindern, die einen hohen Betreu-
ungs- und Unterstutzungsbedarf haben, von Bedeutung. Die Befragungsergebnisse zeigen,
dass insbesondere bei Mattern mit jingeren Kindern die Bereitschaft zur Arbeitszeiterho-
hung steigt. Je jinger das jungste Kind, desto hdher ist der Anteil der Mitter, die bei verbes-
serten betrieblichen Bedingungen ihre Arbeitszeit aufstocken wirden.

Auf den ersten Blick wirkt dieses Ergebnis Uberraschend, da die Betreuung kleiner Kinder
besonders zeitintensiv ist und in dieser Lebensphase eher eine geringere Bereitschaft zu
erwarten ware, die Arbeitszeit aufzustocken. Schliefllich sind Mutter mit alteren, selbststan-
digeren Kindern in der Regel weniger stark in Betreuungsaufgaben eingebunden, was eine
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Ausweitung der Arbeitszeit plausibler  Anteil der Miitter, die bei verbesserten betriebh-
erscheinen lasst. Doch auf der anderen chen Bedingungen ihre Arbeitszeit erh6hen
Seite verfugen viele Mitter mit jingeren ~ wirden, nach Alter des jiingsten Kindes
Kindern Uber eine hohe Arbeitsmarkt-  (Angaben in %)

nahe. Sie kommen - gerade wenn es

sich um das erste Kind handelt - oft aus  unter 3 Jahre _ 58

einer vorherigen Vollzeitbeschaftigung
und waren noch nicht dauerhaft in einer 3 pis unter 6 Jahre _ 48
reduzierten Teilzeitposition tatig. Hinzu
ommt, dass Mitter mit jingeren Kin- (o012 anve (D 44
dern im Vergleich zu denen mit alteren

Kindern oft weniger Stunden arbeiten

und somit noch mehr Spielraum besteht, 12 bis unter 18 Jahre _ 38

ihre Arbeitszeit zu erhéhen. Fur Unter-

nehmen ergibt sich daraus ein wichtiges

Potenzial: Wenn sie bereits in dieser frihen Familienphase familienbewusste Arbeitsbe-
dingungen schaffen, die Muttern kleiner Kinder ein héheres Stundenpensum ermaglichen,
kénnen sie Fach- und Arbeitskraftepotenziale erschliefen und im Idealfall dauerhaft halten.
FUr Matter gehen mit hdheren Stundenpensen bessere Entwicklungs- und Karriereoptionen
einher.

Fazit: GrolRes Potenzial fiir den gesamten Arbeitsmarkt

Bei verbesserten betrieblichen Rahmenbedingungen fur die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf waren 45 Prozent der teilzeit-
beschaftigten Mutter bereit, ihre Arbeitszeit um durchschnittlich

8,6 Wochenstunden zu erhéhen. Hochgerechnet entspricht

dies etwa 1,6 Millionen Miittern mit rund 14 Millionen

zusatzlichen Wochenstunden. Ausgehend von einer Voll-

zeit-Wochenarbeitszeit von 40 Stunden entspricht dies gut
350.000 zusatzlichen Vollzeitaquivalenten (VZA).[4]

Diese Zahlen verdeutlichen das enorme Potenzial, das Unternehmen

selbst aktivieren konnen, wenn sie sich familienfreundlicher aufstellen und die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf unterstitzen. Indem sie unterstitzende Arbeitsbedingungen
schaffen, konnen Unternehmen nicht nur die Zufriedenheit ihrer Mitarbeitenden und ihre
eigene Wettbewerbsfahigkeit steigern, sondern auch einen wertvollen Beitrag dazu leisten,
Fach- und Arbeitskrafte zu sichern. In der Folge entsteht daraus zusatzliches volkswirt-
schaftliches Wachstum.

Wenn Miitter durch gute Bedingungen in den Betrieben ihre Arbeitszeitwiinsche umset-
zen konnen, gewinnen im Ergebnis alle: die Beschaftigten, die Familien, die Betriebe
und die Wirtschaft insgesamt. Deshalb sollten Staat und Unternehmen, Wirtschaftsver-
bande und Sozialpartner als Verantwortungspartner die Chancen nutzen.
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6 Handlungsempfehlungen:
Was Betriebe tun konnen

Die Befragungsergebnisse zeigen: Familienfreundliche Arbeitsbedingungen konnen eine
entscheidende Rolle spielen, wenn es darum geht, das Potenzial teilzeitbeschaftigter Mutter
zu aktivieren. Arbeitgeber haben es in der Hand, ob sie dieses Potenzial realiseren oder
blockieren wollen. Sie kdnnen durch eine familienbewusste Personalpolitik und Unterneh-
menskultur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessern. Doch wie sehen konkrete
betriebliche Aktivitdten aus, um diese Bereitschaft zu férdern, und welche Ansatze sind
besonders wirksam?

Das in Unternehmen inzwischen weit verbreitete ,Basisprogramm Vereinbarkeit” - etwa fle-
xible Arbeitszeitregelungen und Homeoffice-Moglichkeiten - ist fur viele Beschaftigte eine
Selbstverstandlichkeit, die sie von Arbeitgebern erwarten. Die Expertise zeigt, dass die volle
Wirkung in Bezug auf das bislang brachliegende Arbeitszeitpotenzial von Muttern etwas
mehr erfordert - und dann ist auch ,mehr moglich”.

12 Praxistipps: Was Unternehmen tun kdnnen, damit Miitter ihre Teilzeitstunden
ausweiten

= Die erste und einfachste Empfehlung - egal, wie grofd das Unternehmen ist: Miteinander
reden hilft! Nur so kann man alte Muster aufbrechen und neue Chancen realisieren.
Gerade in kleineren Unternehmen lassen sich auf diese Weise schnell individuelle Losun-
gen finden.

m Eine Probephase mit der neuen verlangerten Arbeitszeit - beispielswiese Uber sechs
Monate mit anschlieRender Auswertung - ermoglicht es Muttern und Arbeitgebern,
Erfahrungen zu sammeln und gegebenenfalls notwendige Anpassungen vorzunehmen.

m Arbeitszeitwliinsche beider Seiten sollten regelmafig in Personalgesprachen angespro-
chen werden, um auf Veranderungen reagieren zu kdnnen.

= Eine regelmaRige Kommunikation von freien Stellen(-anteilen) am Schwarzen Brett oder
in anderen internen Medien zeigt den betrieblichen Bedarf und regt dazu an, sich tUber
eine Aufstockung Gedanken zu machen.

m FUhrungskréafte sollten dafur sensibilisiert werden, individuelle Modelle zu ermdéglichen,
z. B. die Arbeitszeit zu unterbrechen oder am Tag aufzuteilen: morgens im BUro und nach-
mittags im Homeoffice, wo es moglich ist.

= Sollte Homeoffice generell umsetzbar sein, ist dies eine gute Moglichkeit, mit Muttern
daruber ins Gesprach zu kommen, ob sie mit (mehr) Zeit im Homeoffice ihre Arbeitszeit
entsprechend ausweiten wurden - zum Beispiel, weil sie Pendelzeiten vermeiden.
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Gerade in KMU ist auch eine aktive Kommunikation durch die Unternehmensfihrung ent-
scheidend - ein Rundschreiben des Firmenchefs oder der Firmenchefin kann verdeut-
lichen, dass das Potenzial teilzeitbeschaftigter Mutter auch auf der hdchsten Flihrungs-
ebene gesehen und unterstitzt wird.

Vorurteile lassen sich aufbrechen, indem teilzeitbeschaftigten Muttern mehr zugetraut
wird und ihnen verantwortungsvollere Aufgaben mit attraktiven Entwicklungsmaglichkei-
ten Ubertragen werden - verbunden mit klarer Transparenz darlber, welchen Stunden-
umfang bestimmte verantwortliche Funktionen oder Fuhrungsaufgaben erfordern.

Gerade auch in kleineren Unternehmen ohne groflen Aufwand machbar ist eine klare
Abkehr von informellen Arbeitszeiterwartungen (der ,Prasenzkultur®), indem z. B. auch
der Chef bzw. die Chefin mal fir alle sichtbar eher geht.

FUhrungskrafte, die selbst in reduzierter Vollizeit arbeiten, zeigen, dass es moglich ist. In
man-chen Fallen gelingt dies auch mit Jobsharing-Modellen, bei denen sich zwei Perso-
nen eine Stelle teilen. Dies muss nicht immer 50:50 sein.

Gerade KMU hilft die Kooperation mit anderen Unternehmen mit dem Ziel, Ressourcen
zu bundeln und wichtige, aber bislang nicht umsetzbare Maflnahmen gemeinsam anzu-
gehen - etwa die Einrichtung eines Feriencamps, von Belegplatzen in Kitas oder einer
Betriebskita im Verbund.

Wichtig ist, regelmafig zu prifen, ob wenig nachgefragte Angebote bzw. MafRnahmen
zuruckgefahren und z. B. in einen Zuschuss zur Kinderbetreuung umgewandelt werden
kénnen. Dieser Aspekt spielt bei vielen Muttern eine grofie Rolle, weil mehr Arbeitszeit
auch mehr Betreuungsaufwand bedeuten kann.

Das Unternehmensprogramm ,Erfolgsfaktor Familie“ des Bundesfamilienministe-
riums gibt Impulse fur die Verbesserung der Vereinbarkeit durch Arbeitgeber, bundelt
Informationen rund um eine familienbewusste Arbeitswelt und bietet Erfolgsbeispiele
und Erfahrungsberichte aus Unternehmen.

Zum Unternehmensprogramm gehort das gleichnamige Netzwerk mit rund 9.000 Mit-
gliedern als zentrale Plattform fur Unternehmen in Deutschland, die sich fur familienbe-
wusste Personalpolitik interessieren oder bereits engagieren. Es ist eine gemeinsame Initi-
ative des Bundesfamilienministeriums und der Deutschen Industrie- und Handelskammer
(DIHK) und wird von beiden Institutionen gefordert. Das Netzwerkbulro bietet Mitgliedern
vielfaltige Angebote zur Umsetzung einer familienfreundlichen Personalpolitik, regionale
Veranstaltungen und Vernetzungsmoglichkeiten. Die Mitgliedschaft ist kostenlos.

Weitere Informationen zum Unternehmensprogramm und zum Netzwerk finden Sie unter:

www.erfolgsfaktor-familie.de
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Methodik

Befragt wurden 1.504 erwerbstatige Mutter in Teilzeitbeschaftigung im Alter von 18
bis 64 Jahren.

Weitere Merkmale der Zielgruppe:

regulare Wochenarbeitszeit unter 36,5 Stunden in Haupt- und ggf. Nebentatigkeit
Betriebsgrofien von mindetsens funf Beschaftigten

ohne Auszubildende oder Schulerinnen/Studentinnen im Hauptstatus

ohne Selbststandige und Freiberuflerinnen

ohne Beschaftigte in Mutterschutz

Befragungszeitraum: 14. April 2025 - 21. Mai 2025

Realisierte Interviews: 1.504, davon 1.003 telefonisch und 501 online

Die Rahmendaten fiir die befragten Personen entsprechen im Hinblick auf die folgen-
den Merkmale der Verteilung im Mikrozensus 2023 (Erstergebnisse):

= Alter des jungsten Kindes (unter 3 Jahre/3 bis unter 6/6 bis unter 12/12 bis unter 18)
= normalerweise geleistete Arbeitszeit (unter 20 Stunden/20 bis einschliefllich 27 Stun-

den/28 bis einschlieflich 36 Stunden)

= Wohnort (Ost-/Westdeutschland)
m Hdchster Bildungsabschluss (kein Abschluss/Haupt- oder Volksschulabschluss/mittlere

Reife oder Abschluss der polytechnischen Oberschule/[Fach-]Abitur/abgeschlossenes
Studium [Uni, (Fach-)Hochschule, Akademie, Polytechnikumy)

Unternehmensgrofie (5 bis 9 Beschaftigte/10 bis 49 Beschaftigte/50 bis 249 Beschaf-
tigte/250 und mehr Beschaftigte)

Branchen (produzierendes Gewerbe [Bergbau und verarbeitendes Gewerbe, Energie- und
Wasserversorgung, Baugewerbe]/Land- und Forstwirtschaft, Fischerei/Handel; Instand-
haltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen/Verkehr und Lagerei/Gastgewerbe/Informa-
tion und Kommunikation/Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen/
Grundstucks- und Wohnungswesen/6ffentliche Verwaltung, Sozialversicherung/Erzie-
hung und Unterricht/Gesundheits- und Sozialwesen/Erbringung von wissenschaftlichen
und technischen Dienstleistungen oder von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen/
Kunst, Unterhaltung und Erholung)

Es erfolgte keine Gewichtung.
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