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Mein Bezug zum Thema

Tina Weber
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Fix the Women
or fix the
workplace?

Manner-
dominierte
Branchen

Vereinbarkeit/
flexibles Arbeiten




Strategischer Kontext

Der Business Case:
Familienfreundliches Fuhren



Gemeinsam fur Vielfalt - heute mehr denn je!

Jede
4. Person

stimmt

geschlechter-
konservativen

Aussagen zu.
Tendenz steigend!

25 % finden,

Frauen sollen sich
wieder mehr auf

die Rolle als
Ehefrau
und Mutter

besinnen.
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https://www.boell.de/de/2024/11/13/vereint-im-ressentiment-autoritaere-dynamiken-und-rechtsextreme-einstellungen
https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=91776&token=3821fe2a05aff649791e9e7ebdb18eabdae3e0fd

Wenn Vereinbarkeit zum Nachteil wird

Unterreprasentation von Frauen in Fuhrung
Nur knapp 29 % der Fuhrungskrafte waren 2024 weiblich.

Ungleiche Verteilung von Sorgearbeit
Frauen beziehen im Schnitt 11,6 Monate Elterngeld, Manner nur 2,8 Monate.

a7 Diskriminierung aufgrund von Vereinbarkeit
‘= 41 % der Eltern und 27 % der pflegenden Beschaftigten erleben
Diskriminierung am Arbeitsplatz.
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-1/frauen-fuehrungspositionen.html
https://www.diversity-institut.info/wp-content/uploads/2022/11/IDA_Out-im-Office_Web_180811.pdf
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/Expertisen/umgang_mit_sexueller_belaestigung_am_arbeitsplatz_kurzfassung.html?nn=305352

Familien sind
vielfaltig!

* |In Deutschland leben 1,7 Millionen
Alleinerziehende mit minderjahrigen
Kindern - das ist jede funfte Familie.

- 50.000 Kinder leben in
Regenbogenfamilien.

* Queerfeindlichkeit
75 - 95 % der queeren
Arbeitnehmer*innen erleben
Diskriminierung am Arbeitsplatz.
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https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Factsheet_Alleinerziehende_2024.pdf
https://sozialministerium.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-sm/intern/downloads/Publikationen/Queer-at-Work-LSBTIQ-Arbeitswelt_2023.pdf
https://www.ipsos.com/de-de/lgbtq-umfrage-pride-month-2025

Warum familienfreundliches Fuhren?
Der Business Case und versteckte Kosten

Arbeitgeber-
Attraktivitat

Fachkraftemangel Performance
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Eltern und pflegende Angehorige wiinschen sich
familienfreundliche MaBnahmen von Arbeitgebenden,
angefiihrt von flexiblen Arbeitszeiten (74 % bzw. 64 %),
Uber TZ, HO, Zuschissen und Beratungen.

Arbeitgeber-
Attraktivitat

Jeder 2. Vater ist fir mehr Vereinbarkeit bereit, den
Arbeitsplatz zu wechseln. 10 % der Vater haben
bereits gewechselt.

Miitter verlassen Unternehmen ohne
familienfreundliche MaBBnahmen haufiger. 22 %
wechseln nach der Geburt des Kindes den Betrieb
abhangig von der Zufriedenheit mit Malinahmen. Bei
Betrieben ohne Mafinahmen wechseln sogar 30 %.
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https://www.bmbfsfj.bund.de/resource/blob/239468/a09d21ecd295be59a9aced5b10d7c5b7/familienreport-2024-data.pdf
https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/service/publikationen/vaeterreport-2023-230376
https://doku.iab.de/kurzber/2018/kb1818.pdf
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/Rechtsgutachten/schwanger_eltern_pflege.pdf?__blob=publicationFile&v=6

nn . Die Erwerbstatigkeit von Frauen ist das grofite
Fa C h kl'a ft e - ungehobene wirtschaftliche Potential.”, Prof.

nELEE

Fratzscher, DIW Berlin.

Fairness und Vereinbarkeit sind Top Themen fur
Millennials: Wenn zwei Jobs zur Auswahl stehen, dann
sind Chancengleichheit und eine sinnstiftende
Tatigkeit zusammen mit Moglichkeiten des flexiblen
Arbeitens die wichtigsten Aspekte.

Nur 28,9 % der Beschaftigen wollen in Fihrung gehen
- so wenige wie nie. Rund die Halfte der Unternehmen
hat Schwierigkeiten, Fihrungspositionen zu besetzen,
weil Beschaftigte seltener Interesse daran haben.
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https://www.iu.de/news/iu-studie-zu-diversity-und-inklusion-das-erwarten-fachkraefte-von-zukuenftigen-arbeitgebenden/?utm_id=17921716246&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=G%20-%20DM%20-%20ALLE%20-%20DE%20-%20DE%20-%20Generisch%20-%20PM&utm_term=&utm_content=&device=c&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIza3rzN6_iAMVOpeDBx25PScAEAAYASAAEgJhZ_D_BwE
https://www.aarpinternational.org/File%20Library/llel/hidden-pieces-of-the-d-and-i-puzzle-4.pdf
https://chefinnensache.de/fuehrung-immer-unattraktiver/
https://www.iwd.de/artikel/weniger-beschaeftigte-wollen-in-fuehrungsposition-618643/

Weibliche Fuhrungskrafte sind mit 64,6 % um funf
Prozentpunkte haufiger erschopft als Manner. Grinde
sind: Gender Bias und doppelte Belastung durch mehr
Sorge-Arbeit.

Performance

Zugehorigkeit (Belonging) flihrt zu Steigerung der
Arbeitsleistung um 56 %, einen Riickgang des
Fluktuationsrisikos um 50 % und einer Verringerung
der Krankheitstage um 75 %.

Vater sind in Unternehmen mit einer ausgepragten
familienfreundlichen Unternehmenskultur
zufriedener.
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https://www.auctority.net/wp-content/uploads/2024/02/AUCTORITY-Studie-Erscho%CC%88pfung-bei-Fu%CC%88hrungskra%CC%88ften_2024.pdf
https://www.emerald.com/er/article/46/9/60/1218742/Working-together-effects-of-gender-composition-on
https://hbr.org/2019/12/the-value-of-belonging-at-work
https://www.iwkoeln.de/studien/56.html

Potentiale erschliefien!

Frauen
Familien sind

mochten o eens
gerne mehr vielfaltig. Und so Vereinbarkeit ist
Eltern arbeiten, auch die ein Thema, das
wiinschen sich Vater gerne Bedarfe. alle, unabhangig
m_ehr Suppqrt weniger. ihres Geschlechts,
seitens Betrieb betrifft. Aber mit
und unterschiedlichen

Wunsch nach Auswirkungen.

Fuhrung und
Vereinbarkeit.

Fuhrungskraft.
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Doch warum ist es manchmal so schwer?

{%@

Gesellschaft & Sozialisation Prozesse & Strukturen Stereotype & Bias
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Unbewusste Denkuster

erkennen und verstehen




Was sind Unconscious Bias oder
unbewusste Denkmuster?

Vorteile

Eigenschaften

= Kognitive = Basis fur schnelle = Unbewusster Einfluss auf
Wahrnehmungsverzerrungen Entscheidungsfindung Entscheidungsprozesse

= Basieren auf Erfahrungen = Geben Sicherheit in = Hohes Risiko von
und begrenzten Stresssituationen Fehlurteilen

Informationen
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Heiligenschein-
Effekt

Bestimmte Eigenschaften
uberstrahlen positiv oder
negativ alle anderen Merkmale
einer Person z.B. Attraktivitat,
Grof3e, Intro- und Extraversion.
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Like-me Bias:
Hans sucht sein Hanschen

Level 1

Level 1: Hallo!

Level 2: Bekannte

Level 3: Vertrauenspersonen
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Unser Gehirn

= spart Energie

= denkt In zwel Systemen

= erzahlt Geschichten (,Eselsbriicke”)
= sucht nach Bestatigung

= vermelidet Risiken

== | Diversityin
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Unbewusste Denkmuster im
Kontext Vereinbarkeit
beeinflussen uns, wenn wir...

... Einstellungsentscheidungen
treffen

... Arbeitsaufgaben im Team
verteilen

... jemanden [nicht) fordern

... Leistung beurteilen

... Vertrage entfristen

... jemandem etwas [nicht]
zutrauen
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Motherhood Penalty
Bias

Der Motherhood Penalty Bias
beschreibt die systematische
Benachteiligung von Muttern
Im Berufsleben, da ihnen
haufig geringere Kompetenz,
weniger Engagement und
geringere Karriereorientierung
unterstellt werden.
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Geschlechter-Stereotype benachteiligen auch
Manner...

Emotionale Kompetenzen Karriere Vaterschaft
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Todesursachen/Tabellen/suizide.html
https://hbr.org/2018/10/how-men-get-penalized-for-straying-from-masculine-norms
https://www.bib.bund.de/Publikation/2022/pdf/15-Jahre-Elterngeld-Erfolge-aber-noch-Handlungsbedarf.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bmbfsfj.bund.de/resource/blob/186176/5ce7892cc4d0ea903321b7ee32e46a52/vaeterreport-update-2021-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/230374/c9a4f9fb5a25a5fb52d7933eb1473238/vaeterreport-2023-data.pdf

—

AUSWIRKUNGEN

Versteckte Kosten und Gute
Beispiele




Versteckte Kosten

unbewusster

Denkmuster fur eine

vielfaltssensible -
Vereinbarkeitskultur L e
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Die kommt sowieso nicht wieder!“

Hirden:

Maternity Bias: Annahme, dass Mutter weniger
ambitioniert oder leistungsfahig sein — obwohl sie
erfolgreich Familie und Beruf vereinbaren.

Gute Beispiele:
« Beforderung vor Elternzeit
- Kontakt wahrend der Elternzeit (,Karriere mit Kind")

* Ruckkehrgesprach: Was brauchst du? Unter welchen
Bedingungen kannst du dir Aufgabe x vorstellen?

« Ampelmodell: wann kannst du nie arbeiten, wann
manchmal, wann immer?

eo == | Diversity in
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Kosten
22 %o iciraveni

Deutschland wechseln nach der
Elternzeit ihren Arbeitgeber.

26 “/
O der Frauen finden sich

nach der Elternzeit in weniger
anspruchsvollen Positionen wieder.


https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2023/Unternehmensmonitor_Familienfreundlichkeit_2023.pdf
https://www.thestepstonegroup.com/deutsch/insights/artikel/die-rueckkehr-nach-der-elternzeit-in-deutschland-und-grossbritannien-in-2023/

~Wer lange im Biiro ist, bringt mehr Leistung!“

Hirden:

* Teilzeit Bias: Unser Gehirn hat Schwierigkeiten, KOSten

Quantitat von Qualitat hinsichtlich der Leistung einer
Person zu unterscheiden. Wir neigen dazu, Personen,
die raumlich oder zeitlich sichtbarer sind, als

engagierter, produktiver oder loyaler einzuschatzen. AL CEll e e e, Beshaitiyie

in Teilzeit erhalten oft schlechtere
Gute Beispiele: Leistungsbewertungen oder weniger
Aufstiegschancen, weil weniger
Stunden falschlich als geringere
Leistung gewertet werden.

* Fuhren uber Ziele; Regelmafige Notizen zur
Arbeitsleistung

* Home-Office Regeln: Erreichbarkeit, Transparenz
* Flexibles Arbeiten als Standard nicht als Ausnahme
* Teilzeit befristen / Lebensphasenmodell

eo == | Diversity in
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https://www.wsi.de/de/wsi-mitteilungen-work-from-home-im-interessenkonflikt-46113.htm
https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-fluch-oder-segen-46499.htm

~Frauen/Miitter wollen ja gar nicht fiihren!”

Hirden:

* Gender Bias, der besagt, dass einem Geschlecht
bestimmte Verhaltensweisen eher entsprechen.
Frauen werden mit Firsorglichkeit/
Familienorientierung verbunden, wahrend Ehrgeiz und
Durchsetzungsvermogen Mannern zugeschrieben
wird.

Gute Beispiele:
 Fiihren in TZ/Jobsharing
* Flexible Vollzeit

» Gesprach fuhren, unter welchen Rahmenbedingungen
Fuhrung vorstellbar ware, z.B. Mentoring

eo == | Diversity in
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Kosten
6 1 % der Frauen geben an,

dass sie sich wiederholt beweisen
mussen, um das gleiche Level an
Respekt und Wertschatzung zu
erhalten wie ihre Kollegen -

35 %
verglichen mit 0 der

Manner.


https://swe.org/wp-content/uploads/2018/04/GS11_Rincon_Roberta.pdf

TAKE ACTION | ,

Handlungsstrategin gegen
Unbewusste Denkmuster und fur
familienfreundliches Fuhren




Handlungsebenen

O % Gesamtgesellschaftliche Ebene
66__66 Kollektive Annahmen und Klischees, gesellschaftliche Strukturen in ihrer

s, 9 Gesamtheit;

Betriebliche Ebene / Teamebene

Regeln, Ablaufe, Prozesse innerhalb einzelner Organisationen

Individuelle Ebene

Konkrete Handlungen oder Verhaltensweisen durch einzelne Personen

Diversity in
Leadership
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Einfallstore fur Denkmuster reduzieren

\ 7
by /
‘O#
=

Akzeptieren Identifizieren | Reflektieren Verandern Anstupsen
Wir alle haben Stress, Arger oder Wie nehme ich Verlassen Sie |hre Seien Sie aktiver
unbewusste Multitasking Situationen wahr? Komfort-Zone und Teil einem an
Vorurteile, das ist fordern den Was ist mein aktivieren Sie |hr Familien-

ok. Aber da konnen  Autopiloten. personlicher ,System 2 u.a. freundlichkeit
wir nicht stehen Filter? durch , Bias- orientierten
bleiben. Reminder” Arbeitsumfeld.
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Reflexionsfragen fur den Arbeitsalltag

Habe ich Welche
klare Informationen
Kriterien zur beeinflussen

Nur gut
gemeint oder

Ubung

Seiten- auch gut

gemacht?

Bewertung gerade mein
vorliegen? Urteil?

verkehrt

Beziehe ich meine Geht es um belegbare Wiirde ich diese Wen entbinde ich von
Einschédtzung auf Leistungen oder lasse Frage auch Dienstreisen aufgrund
definierte Kompetenzen ich mich von Sympathie, Menschen ohne familidrer

und Ergebnisse - oder auf ~ Geschlecht, Namen oder  familidre Pflichten Verpflichtungen?
personliche Eindriicke? Hobbys leiten? stellen?

20— Diversity in
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Familienfreundliches Fuhren

Haltung entwickeln

Bereitschaft, die eigenen Debias the task - ] ..
Bewertungen zu not the person: M\::,f:,:??oﬁ?:g:,el
hinterfragen und Prozesse, die Fiihrun .skréift en und

Einfallstore zu Einfallstore fur Biases R olge Models
identifizieren @ reduzieren
rx%‘"’;'\ei
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Top 10 EAF-Flexi-Erfolgsfaktoren

» Haltung schlagt Handbuch - Offenheit und echter Wille zahlen

* Flexibel bleiben bei der Flexibilitat - mehr moglich, als man denkt

» Mitgestalten statt starre Modelle - das eigene Modell aktiv entwickeln
* Fuhrungskrafte voraus - Vorbilder machen den Unterschied

* Manner, traut euch - mehr als zwei Monate Elternzeit!

- Offen fragen statt vorschnell annehmen - Eltern dberraschen mit Flexibilitat
» Karriere trotz Care - Entwicklung geht auch mit Verantwortung

« Gemeinsam starker - Tandems, Mentoring und gute Vertretungen entlasten

* Geben und Nehmen - fir Betrieb, Team und ein gemeinsames Verstandnis

» Alles eine Phase... - lebensphasenorientiert planen und auch mal ja sagen, auch wenn Timing schlecht ©
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Gibt es Fragen?

eo_ Vielfalt
l- In FUhrung

EAF Berlin

Schumannstrafie 5
10117 Berlin

Tina Weber
Co-Geschaftsfiihrerin 030/3087760-0
weber(deaf-berlin.de s el serlindle

@ Folgen Sie uns auf Linkedin: EAF Berlin. Diversity in Leadership.
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http://www.linkedin.com/company/eaf-berlin/
mailto:weber@eaf-berlin.de

